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Boa Noite. FEu gostaria de agradecer o convite ao Forum Nacional de Extensdo
Universitaria, a Pro-Reitora de Extensao da UFPB, pelo convite para vir até¢ aqui hoje. Eu
gostaria também de dizer que ¢ uma grande alegria de ver professores e jovens envolvidos
na atividade académica e este primeiro Congresso Brasileiro de Extensdo ¢ uma prova da
pujanc¢a do sistema académico brasileiro. Como todo mundo ja estd um pouco cansado, eu
espero que nao os canse ainda mais. Como primeira transparéncia eu vou colocar na tela a
declaracdo da ciéncia, um texto, um pedaco da declaracdo da ciéncia. No uso do
conhecimento cientifico se coloca a responsabilidade social do cientista que deve trabalhar
sempre para que nos tentemos tirar os individuos da ignorancia, do preconceito e da
exploragdo dos seres humanos, o que quer dizer este texto ¢ que o cientista ¢ responsavel
pela melhoria da qualidade de vida da populacdo. A frase classica de Bacon ‘‘saber ¢
poder”, desencadeou o grande processo da revolugdo da sociedade do conhecimento e com
1SS0 a ciéncia passou a ser importante como poder que ela hoje €. A primeira pergunta que
a gente se pde tendo como marco esta declaragcdo de ciéncia proposto pelo conhecimento
humano ¢: como o Brasil estd na area do conhecimento cientifico e comparado ao resto do
mundo, ja que ciéncia ¢ poder? A transparéncia seguinte ¢ apenas um ensaio para comparar
aquilo que todos os jornais comparam diariamente, que ¢ o Brasil com a Coréia. Ai estdao
as curvas de producdo cientifica do Brasil e da Coréia representada pelo nimero de
trabalhos publicados e indexados no Banco Americano de Producdo Cientifica. Como
podem ver, tanto o Brasil quanto a Coréia aceleraram seu crescimento a partir de 90 numa
curva ascendente de producao cientifica. Evidentemente que a Coréia tem um crescimento
maior que o nosso. E preciso dizer que esses nameros que estdo ai representam no Brasil
1/8 da produgao cientifica internacional, por exemplo. NO&s crescemos, mas somos muito
poucos. Quer dizer, nosso crescimento ainda ¢ muito pequeno. Na proxima transparéncia,
esta colocada a evolugdo da produgdo cientifica brasileira e eu fiz um tratamento um pouco
diferenciado dos numeros. Aqui tem o niimero de doutores e estes dados sdo de 1997. No
numero de doutores formados por ano pode se ver que quando se analisa a producao de 80
a 2000, o Brasil cresceu trés vezes e vejam a Coréia que cresceu muito mais. Quer dizer
que o crescimento ¢ significativo com relacao ao resto do mundo. Vejam a China de 15,4
fica abaixo da Coréia, mas vejam esta coluna agora, 1996/2000, a China é quem mais esta
crescendo na producao do conhecimento. Crescendo mais do que o Brasil, mais do que a
Coréia. Ou seja, o nosso ritmo de conhecimento decresceu. E preciso ter consciéncia de
que, embora 0s numeros sejam positivos na parte de crescimento, decorrentes basicamente
dos investimentos feitos na década de 70, nds ainda temos uma producdo cientifica que
pode ser considerada ndo suficiente para o desenvolvimento do pais. A pergunta seguinte ¢
outra: o que este crescimento ¢ refletido nos indicadores sociais do pais? Na primeira
transparéncia eu vou comparar Brasil, Coréia e México, no nimero da populagdo, da
realidade econdmica, no percentual de individuos abaixo da linha de pobreza, quer dizer,
aqui considerando 1 dodlar/dia ou 2 délar/dia, o PIB aplicado em educagdo. Veja, aqui ndo
ha grandes diferengas do PIB aplicado na educagdo entre o México, a Coréia e o Brasil.
Vejam agora o percentual da linha de pobreza, 53% no México e 38% no Brasil. Se esse
numero forem feitos calculos, nds temos um pais dentro do pais, que esta abaixo da linha de



pobreza. Aqui ndo tem muitas diferengas do pessoal. Algumas das universidades que estio
nas areas técnicas, em ciéncia e tecnologia. Vamos agora a diferenga com rela¢do a
escolaridade da populagdo. Aqui no6s vemos que a Coréia tem a média da populagdo com
10 anos de escolaridade; o México fez um esfor¢o e esta com 7.2, e vejam o Brasil, 4.9.
Estes nimeros melhoraram um pouco e segundo o MEC, estd em 5.1. Muito baixo ainda.
Os ultimos dados publicados pelo MEC, esses dados sdao mais antigos, embora o Relatorio
de desenvolvimento humano seja de 2001 e 2002. Outro dado importante ¢ a diferencga do
percentual aplicado do PIB em ciéncia e tecnologia. Vejam o ntimero do México, que ¢
pequeno, da Coréia e o do Brasil, outro diferencial é o nimero de engenheiros da produgio
referenciados em cem mil, com relacdo a populacdo. Aqui em baixo, comecam em
vermelho os indices internacionais. Eu considero importante que se analisem esses indices
que sdo indices de desenvolvimento humano, em que se vé claramente que o Brasil tem um
indice muito baixo. O México esta um pouco acima e a Coréia tem, evidentemente, um
indice relativamente bom. Ou seja, esse indice de escolaridades e os indices de
mortalidade, sdo responsaveis pelo nosso numero baixo, indice alto, diria eu, este indice de
desenvolvimento humano. Este indice de capacitagdo de desenvolvimento de tecnologia, o
indice TAI que o Brasil ficou em 38° lugar, que ¢ a capacidade de usar a tecnologia.
Vejam, este nimero ¢ também baixo por causa da escolaridade e o indice de capacidade de
trabalhar em rede, na parte da internet, informéatica, o Brasil ficou em 38°. A frente do
México, e curiosamente ¢ o 18° pais em governo eletronico, ou seja, nos conseguimos
avancar quando se decidiu fazer isso. Serd que nds estamos tdo mal assim em indice de
desenvolvimento humano? Sera que nds estamos parados, retrocedendo? A préxima
transparéncia tenta mostrar que nods avangamos. No Brasil os indices estdo aumentando.
Essa ¢ a Noruega que ¢ o pais com o mais alto indice de IDH. Esta ¢ a Espanha, que tem
uma economia proporcional & nossa. Esta ¢ a Coréia e vejam a curva da Coréia,
ascendente. Aqui esta o Brasil que esta crescendo, mas evidentemente nao esta crescendo
no ritmo que deveria crescer. Para poder incluir 60 milhdes de brasileiros. O México tem
as curvas mais ou menos paralelas. Estes nimeros sdo s6 para balizar os grandes
problemas que nds temos. Sem duvida nenhuma nds somos capazes de fazer ciéncia.
Pequena, mas fazemos bem, aparecemos no mundo, mas no6s nao somos capazes de resolver
com nossa capacidade com nossa inteligéncia o processo da exclusdo social. E um dos
grandes gargalos, sem divida nenhuma, no meu entender, na educagdo. Se por um lado nos
conseguimos melhorar as estatisticas que estao ai, por outro lado, toda qualidade tem muito
que crescer € muito que melhorar. Qual seria na definicdo da ONU a missdo do ensino
superior? Vejam este texto que também ¢ da ONU e que tratou da Conferéncia Mundial
sobre o ensino superior. Coloca muito claro a responsabilidade da formacgao de graduados,
altamente qualificados, cidaddos responsaveis, capazes de satisfazer todos os setores da
vida humana, ajudar, preservar e melhorar os valores sociais, registrando questdes morais e
éticas, fornecendo perspectiva critica e particularmente para colaborar na discussdo de
opgoOes estratégicas e de renovagcdo humana. Este artigo 12, eu escolhi especificamente,
porque tem muitos artigos, diz o seguinte: Deve reforgar suas fungdes e servigos a
comunidade, especialmente suas atividades destinadas a eliminar a pobreza, a violéncia, o
analfabetismo, a fome e as doencas. Vejam, estd inserida na Declaracio da ONU.
Claramente a missao da universidade numa parte de sua atividade de extensdo. A minha
outra pergunta ¢é: quantos somos? Serd que somos suficientes? Como estd o perfil do
ensino superior no censo de 2000 do MEC? Dos estudantes de 18 a 24 anos nds temos
20.350, concluintes do ensino médio 1.853.343. Ja ai aparece o gargalo do ensino



secundario, com baixo nimero de estudantes no ensino secundario. Esse ¢ um problema
também. Se n6s vamos acreditar que depois de 50 anos que Anisio Teixeira pregava a
universalizacdo do ensino fundamental, depois de 50 anos atingimos. Evidentemente que
numa sociedade que o avango do conhecimento cientifico ¢ exponencial, nés ndo vamos
poder esperar 50 anos para atingir as outras metas. Esse ¢ um desafio que precisa ficar
muito claro. Entdo, no ensino secundario nos temos problemas serissimos: ele estd muito
aquém de todos os nimeros e agora ha pouco, em outubro, saiu o Relatério do Banco
Mundial em que ele chama a atencdo que o Brasil tem que fazer um esfor¢co na éarea do
ensino secundario, e ele salienta que ¢ um nimero pequeno no ensino superior. Mais muito
mais grave ainda ¢ o baixo numero no ensino secundario. Vamos agora aos numeros de
matriculas nas universidades: no sistema de ensino superior ¢ de 13.2% da populagdo que
deveria estar na universidade. Se nos fossemos universalizar o ensino tercidrio que ¢ a
meta, por exemplo, dos paises do OCDE?. E aqui tem um outro problema: do total dos
alunos matriculados s6 4% estdo nas universidade estatais. E isso ¢ de novo um tremendo
fator de exclusdo. Esses nimeros mostram que os desafios que nds temos sdo muito
maiores do que ndés normalmente pensamos. Portanto, vai ser preciso que a gente se
conscientize para um trabalho coletivo de promocdo de todo o sistema. Do contrario, se
no6s formos no caminho lento que nés temos, que nods vemos freqlientando, nds nao vamos
chegar tao facilmente. O problema da defini¢do de quais sdo as fungdes da universidade
que, segundo o modelo classico, faz ensino e pesquisa, esse modelo esta sendo discutido no
mundo inteiro. A universidade passa por uma crise, digamos assim, de identidade mundial
e eu escolhi para colocar aqui o relatorio das universidades publicas estatais americanas,
para revisdo dos conceitos do que uma universidade faz hoje. Vejam que aqui aparece
claramente mudado os temos ensino, pesquisa e extensao. Aparece aprender, descobrir e
comprometer, e se tem ja classicamente definidas as trés atividades da universidade. Aqui
aparece o aprender como um conjunto de atividades de professores e alunos como
responsaveis ambos pelo seu crescimento. No descobrir aparece a atividade criativa e a
interacao disciplinar, para o surgimento de novos descobrimentos, de novos conceitos ¢ de
novas idéias. Aqui no comprometer aparece a parceria dentro dos interesses da
comunidade, ou seja, o conceito classico que a universidade tinha de ensino e pesquisa, € a
extensao era relegada, passa a ser mudada dentro das discussdes mais recentes sobre o que
¢ uma universidade. Acho que a gente deveria parar e pensar o que ¢ aprender numa
universidade. Estamos acostumados a curriculos pré-determinados, alunos em sala de aula,
e ¢ aula, aula, aula, aula... 40 horas de aula por semana. Ninguém para pra pensar, quer
dizer, ndo tem aluno que agiiente, nem professor que agiiente. Ai vocé aumenta ainda mais
esta disponibilidade para dar aula quando vocé paga ao professor por hora de aula que ele
dar. A GED para mim ¢ uma deturpacdo do ensino académico porque com isso vocé
hipertrofia os curriculos. Porque os professores para ganhar criam disciplinas e vocé tem
milhares de disciplinas de um aluno e ai aparece na GED os pontinhos, quer dizer, ¢ uma
mentira total e absoluta. Eu queria colocar a proxima transparéncia para dizer o que € o
espirito académico. Este ¢ um texto de dois pesquisadores americanos discutindo como se
v€, a universidade como fonte de lucro. A universidade tem de ser produtiva como os
economistas véem. A universidade tem que ser produtiva no mercado, entdo esses
pesquisadores rebatem dizendo que a universidade nao ¢ isso. Eles dizem isso aqui as reais
universidades em educacdo universitaria ¢ tempo para explorar talentos, cultivar o espirito
rico e criativo, para aprender aquelas coisas que ndo se aprendeu antes € nunca se aprendera
de novo. E isto que estd em vermelho vai sacrificar na preparagdo completamente do



treinamento para uma carreira. O que se quer dizer ¢ que a Universidade ¢ muito mais do
que a preparacdo de uma carreira, ¢ uma convivéncia que nao ¢ somente o professor que ¢
importante, ¢ uma convivéncia entre os alunos que ¢ importante. Nés falamos muito hoje
em ensino que a gente vai poder usar os grandes equipamentos, a internet, o computador.
Vamos fazer ensino a distancia, vamos ter milhos de alunos, vamos rapidamente aumentar
as estatisticas. Serd que ¢ assim? A proxima transparéncia ¢ um texto que foi apresentado
no forum econdomico de Nova York, deste ano, pelo grupo da universidade de Harvard.
Vejam o que eles dizem: na maioria dos lugares as novas tecnologias estdo sendo usadas
simplesmente pra reforcar abordagens ultrapassadas de aprendizagem. Para se tirar mais
uma vantagem da tecnologia, € necessario repensar as formas de aprendizado. A educacao
e as idéias de como novas tecnologias possam suporta-las. Como educagao estd associada a
informagdo e os computadores permitem transmitir, acessar, representar € manipular
informagdo de varias maneiras, os dois parecem fazer um casamento perfeito, mas nao ¢
assim. Se desejamos tirar vantagens maximas da tecnologia computacional, e ajudar o
povo a pensar ¢ a aprender melhor, serd necessario mudar esse enfoque. E aqui véem a
necessidade mundial de pesquisa na area de aprendizado pelo computador. Ninguém sabe
como se aprende com a maquina. Entdo ndo adianta por computadores em sala de aula
para dar a informacdo que esta no livro. E preciso saber usar e aqui eu acho que tem
experiéncias interessantissimas associando arte, ciéncia, com o computador. Entdo, na
realidade n6s podemos trabalhar. No&s que temos uma cultura imensa e diversificada,
fazendo experimentos locais, desafios para ass universidades, para fazer experimentos
locais fazendo arte e computagdo para ver se a gente consegue fazer as criangas serem mais
criativas e melhor aprender. Quanto ao descobrir, eu quero colocar uma outra
transparéncia, de um outro pesquisador, com relagdo ao descobrir. Eu ja aprendi que a
gente tem que usar preto e ndo azul, sendo a gente ndo ver direito. Os valores pessoais:
respeito, sensibilidade e tolerancia, sem os quais a ciéncia ndo se realiza. Os valor
comunitarios: honestidade, integridade, dignidade, que congrega a comunidade cientifica,
congregava, porque na hora que entra comércio, eu nao sei. Na base desses principios a
ciéncia foi capaz de em 300 anos mudar totalmente a cada 50 anos. Muda hoje a cada 10.
Isso doi escrito em 1978. A comunidade cientifica tem uma vantagem. Todos nos sabemos
que daqui a 50 anos muitas coisas que agora aprendemos, poderdo ndo ser absolutamente
corretas. Ciéncia nao ¢ dogma. E isso ¢ o que ele ta tentando dizer. Noés precisamos passar
isso para toda a sociedade e dizer que ciéncia ndo ¢ digna, e que cada inteligéncia pode ver
um fato de maneira diferente. Com relagdo ao comprometer, vejam o que diz um texto da
OCDE sobre universidade em transi¢ao: a transferéncia de conhecimento ¢ vista como uma
fungdo importante e legitima das universidades em adi¢ao aos seus papéis mais tradicionais
reprodutoras de pesquisa e transmissora, ensino e treinamento de conhecimento. Aparece
no documento formal da instituicdo dos 7 paises mais ricos, a extensdao de novo como
caracteristica fundamental da universidade. Acontece que a extensdo pode ser feita de
varias maneiras. Eu diria que voc€ tem algumas caréncias de extensao no pais que sao
violentas. Entre elas, a necessidade que a universidade se insira total e completamente no
processo de alfabetizacao cientifica, porque ndo € s6 escrever e ler, ¢ conhecer, ¢ incorporar
os principios da ciéncia na vida de todo dia, porque a ciéncia hoje faz parte na vida de todo
cidadao. Quem ¢ de vocés que ndo viu aquela novela, “O Clone”? Quem ¢ que sabia do
que se tratava? A Universidade tem obrigacdo de fazer grandes eventos, de explicar, usar
seus meios para explicar o que € clonagem. Serd que ndés vamos poder comer soja
geneticamente modificada? Tem que explicar. Pode ou ndo pode? Quais sdo as vantagens,



quais os riscos? A populacdo é chamada a tomar posigdes que afetam a sua vida e ela nao
tem o minimo de conhecimento, mesmo aquela populagdo que tem televisdo e que tem um
padrdo de vida maior. Eu ndo estou falando nem dos 60 milhdes de excluidos. Eu estou
falando do resto. Este resto também ndo sabe e ¢ 6bvio que a universidade tem também
nessa tarefa, uma tarefa importantissima e que vem sendo sistematicamente esquecida. A
universidade ¢ a cabeca do sistema educacional. Ela ¢ responsavel pela formacao de todos
os professores, € tem que assumir urgentemente a reciclagem de todos os professores do
ensino fundamental e do ensino secundario. Do contrario, eu continuo dizendo, nés nao
vamos chegar. O reitor falou da falta de emprego. Emprego hoje requer habilidades. Para
abrir valetas simplesmente, o alfabetizado vai poder fazer. Por exemplo, eu vou citar o
caso do meu estado. Se importou tecnologia para se fazer automével, quem é que veio?
Gente de fora! Se vocés andarem por Curitiba, vocés vao ver a quantidade de jovens
estrangeiros que vivem circulando por 1a. Porque ndo tinha gente suficiente para trabalhar
nas fabricas. Ou seja, ndo adianta trazer grandes empresas se nds ndo temos operarios com
a qualificacdo necessaria para trabalhar. Eu tenho um ex-aluno que ¢ diretor da
Johnson&Johnson e ele me disse: professora, eu hoje ndo emprego na fabrica quem nao
sabe inglés e informatica, como operario. Entdo € preciso que a gente tenha consciéncia
que o emprego depende da habilidade e a ciéncia pode ajudar a aumentar a habilidade.
Portanto, a universidade que gera o conhecimento, que detém o arsenal possivel para fazer
revolugdes, precisa assumir o seu papel nesse participar. Nesse relatorio que saiu o indice
TAIL tem um texto que eu também acho que ¢ importante, a transferéncia e difusdo de
tecnologias nao sao faceis. Paises em desenvolvimento ndo podem simplesmente importar
e aplicar conhecimentos gerados fora, seja para obtencdo de equipamentos, sementes ou
pilulas. Nem todos os paises precisam desenvolver tecnologias de vanguarda, mas cada
pais precisa identificar potenciais beneficios das novas tecnologias e adapta-las as suas
limitagdes e necessidades. Quando a gente olha toda a propaganda da necessidade de fazer
inovagdo no pais, porque no pais o nimero de patentes ¢ bem baixo; porque o nosso
numero de engenheiros nas fabricas ¢ muito pequeno. A inovagao ta toda voltada para
geracdo do mercado. NOs precisamos pensar que tem potencial de conhecimento nas
universidades para fazer inovagdo para necessidade local da populacao, que ndo ¢ para
ganhar milhdes, nem ¢ inovagao para competir com Bill Gates, mas ¢ uma inovagao que vai
melhorar a condi¢do de vida da populacdo naquele ambiente.  Esse conhecimento a
universidade tem, e esse conhecimento ela pode usar para permitir agregagcdo de valor as
coisas basicas que a propria populacao faz, organizando a populagdo, dando instrumentos
intelectuais para que ela possa fazer isso. Essa inovacdo que pode ser feita com os alunos
através dos sistemas empreendedores, quer dizer, tem que estimular o empreendedorismo
nas universidades, quer dizer, ¢ uma tarefa também de extensdo. Quer dizer, se vocé criar
uma empresa jovem, poe os meninos a trabalhar, a fazer promocgao, vejam, uma vez em
fiquei muito surpresa, porque a universidade de Berkeley d4 cursos de chucrutes para as
donas de casa. Por que nds nao podemos ensinar a usar as nossas frutas regionais para
poder vender no mercado especifico? Por que a universidade ¢ tdo importante que ndo
pode fazer isso? Ha uma serie imensa de desafios que a gente pode, evidentemente,
assumir. Eu quero por um ultimo desafio que eu considero o mais importante. Todos nos
que vivemos o dia a dia da universidade, porque eu tenho 42 anos de vida na universidade,
de briga permanente. Entdo todos nos que vivemos na universidade, sentimos que ela esta
se esvaindo, a universidade esta se esvaindo nos seus conceitos académicos. O salario é
baixo e o professor fica fazendo outras coisas, ganhando 40 horas. Porque ele vai dar um



curso de especializagdo e vai ganhar muito mais. Mais o dinheiro ndo vem para a
universidade, o dinheiro vai para um grupo. E uma série de coisas que esta ocorrendo. A
Universidade por dentro e nos ndo temos coragem de enfrentar. Quando se fala numa
reforma académica, nas universidades estes cancros t€ém de serem enfrentados. E eu pensei
que o problema era meu. Mas eu quero mostrar um texto para mostrar que o problema nao
¢ s6 meu. A angustia ndo ¢ s6 minha, de que a universidade estd numa crise muito grande
porque conceitos académicos estdo se perdendo. O professor Kay, ha um ano e pouco se
aposentou da universidade da California e ele tem um livro famoso que os ....... da
universidade que ele fez uma edi¢do nova agora em 2001, onde ele agregou um capitulo, e
neste capitulo tem isso ai. O ensino superior estd se tornando um mercado orientado,
mercado orientado para estudantes, mercado de pesquisas, porque empresas compram
pesquisas e o professor vende a pesquisa, ai entra o mercado na pesquisa. O sigilo na
pesquisa, ndo pode mais discutir liviemente porque tem protecdo patentearia, ¢ o mercado
de servigos, que serd o mercado da extensdo para arrecadar fundos, para manter as
instituicdes, ou para manter o bolso de alguns, também, pode ser. Deve haver mais do que
isso para ser como uma universidade. As necessidades atuais do mercado, ndo expressam
todas as necessidades da sociedade. E essas necessidades sdo aquelas do treinamento para
uma boa cidadania, interesses culturais avangados, caracteristicas dos egressos, fornecendo
criticas também a sociedade. Beneficios sociais que a universidade oferece a populacao
estdo acima dos mercados. Vejam, é um problema mundial. E o problema mundial aparece
claro e bem definido. Alguns paises entram na organiza¢do mundial do comércio pedindo
que a educacdo seja tratada como servigco ao nivel da organizagdo, por qué? Porque eles
estdo se preparando para o comércio de estudantes, ou seja, vai entrar via internet todos os
cursos vindos de paises que se julgaram com direito de exigir que o Brasil ¢ ...... entao neste
momento todo o problema que a universidade brasileira enfrenta, que nao ¢ a falta de
recurso, porque a falta de recurso ¢ um problema. A falta de sua personalidade. A defesa
de sua academia. A idéia de transformar a educagdo como comércio, requer de toda a
comunidade, quer seja brasileira, quer seja internacional, uma posicao clara de que nao ¢
isso que precisa e que ndo ¢ isso que a gente quer. E ai eu gostaria de passar a ultima
transparéncia, que ¢ o principio da precaugdo que os ecologistas usam muito, mas que eu
acho que a gente tem que usar: onde ha risco de uma destruicdo séria e irreversivel, a
incerteza nao deveria ser razao para postergar agdes que previnam o dano”. Estad na hora de
nés nos organizarmos para discutir e regulamentar as interfaces das atividades da
universidade com o mercado, se nds ndo fazemos isso € ndo disciplinamos a vida dos
professores dentro da universidade, nés vamos perder como ja estd acontecendo nas
grandes universidades. As melhores cabecas pensantes da universidade que vao criar
outras universidades, ou vao fazer institui¢des internas dentro da propria instituicdo, ou vao
ganhar dinheiro fora. A Lei de inovagdo que chegou ao congresso e que teve dificuldades
para ser encaminhada, precisa e deve ser amplamente discutida, antes de ser aprovada. Nao
pode ser regime de urgéncia, porque ela vai ser muito danosa ao sistema universitario
federal se ndo houver antes todo um trabalho de definicdo dos parametros que a
universidade vai fazer para o professor ser um empreendedor numa empresa. Vejam, o
professor pode orientar os alunos a contatos com a inovacdo. O aluno vai para a empresa.
Vocé vai por um aluno de pos-graduagao para fazer uma tese de doutorado, vocé orienta,
vocé fica como a semente indutora de formagao de recursos humanos. Vocé fica em casa.
Agora vocé vai mandar seu jovem se formar. A inovacao ¢ feita no trabalho, na empresa.



Agora, vocé permitir que o docente va para empresa como o salario pago pela instituigao,
mesmo que ele venha dar aulas, vocé estd tirando dele a capacidade de reflexdo, a
capacidade de trabalho e com isso vocé estd perdendo de certa maneira o docente. Nao
vale a pena vestir um santo e desvestir outro. Uns trés meses atrds um reporter da Science
me perguntou o que eu achava da Lei, eu lhe disse isso e saiu publicado na Science. Nao se
pode desvestir um santo para vestir outro. Foi essa a minha frase e foi essa que foi
publicada.. Por que precisa fazer inovagdo? Precisa. O mecanismo ndo ¢ esse. O
mecanismo € apoiar a empresa para fazer inovag¢do, comprando da empresa que produz e
que faz o desenvolvimento tecnologico do pais. O Brasil tem alguns experimentos muito
bem feitos de inovagdo que estdo se perdendo porque o governo ndo foi capaz de comprar
os produtos dessas empresas. Depois de investir macigamente pelo BNDES e pela FINEP.
Portanto, ha uma politica de governo que precisa ser dada para que haja a inovacdo e nao
pensar que tirando de um lado , vai arrumar o outro. Nao adianta nds termos que fazer o
trabalho coletivo todo. Quer dizer, tem que ter inovacdo? Tem! tem que inovar na empresa,
tem que dar instrumentos para que a empresa inove, mas vamos fazer a universidade
exercer o seu papel que ¢ a formacdo de recursos humanos de alto nivel. Nenhum
empresario que tenha a cabega no lugar pensa que a universidade deve estar a seu servico.
Ele pensa que a universidade deve formar recursos humanos. Com qualquer um deles que
vocé converse e que sabe o que ¢ inovacao, lhe diz isso. Nos tivemos um workshop agora a
pouco na SBPC e foi dito textualmente: se o governo adotar como politica a compra de
tecnologia,a inovagdo seguramente vai deslanchar. Eu queria terminar dizendo o seguinte:
nos temos que lutar por uma universidade competente ¢ que ao longo dos anos fomos
capazes de criar e que fomos capazes de transformar a universidade. Eu me lembro do meu
professor de quimica e que ensinava grego na Catoélica e quimica na Federal, ele dava aula
de Grego na Federal e Quimica na Catdlica, ou seja, avancamos muito, ndo ¢ mais assim.
Hé um corpo docente capacitado, formado pela nossa pds-graduagdo e evidentemente nos
temos um potencial nas universidades que tem que ser estimulado a deslanchar, a crescer e
a sociedade esta chegando ai. Nao ¢ mais a sociedade do conhecimento e nem ¢ a
economia do conhecimento. O que estd chegando e nds temos que estimular ¢ o que eles ja
estdo chamando de sociedade criativa. Ou seja, ¢ preciso estimular a criatividade da
crianga, para que ela seja criativa, para encontrar solugdes. O mundo do futuro vai ser dos
criativos. Portanto, n6s ndo podemos matar a criatividade de todos os nossos jovens com
modelos didaticos e pedagogicos estanques que sdo impostos, € que nem sempre condizem
com a necessidade, nem da crianca € nem do jovem. Eu sonho em ver um dia em que a
universidade possa fazer tutoria e que os alunos tenham no seu corpo docente a
possibilidade de escolher os professores e as disciplinas que eles quiserem. Evidentemente
que isso ¢ um sonho, mas acho que ¢ assim que devemos caminhar. Para a gente ter uma
universidade tdo competente que a gente possa pegar o aluno e dizer: vocé sonha com isso?
vocé vai fazer isso! Eu encontrei nesses dias, num avido, uma menina de 17 anos, ha uns
quatro anos atrds e eu perguntei o que vocé vai fazer? Ela disse: eu vou fazer vestibular,
mas estou numa duvida atroz. Eu nd3o quero fazer o que estd ai. Eu queria fazer bio-
informatica. E eu disse pra ela, lastimo te dizer que vocé tem de fazer o curso de
informatica ou de biologia e depois fazer a pos-graduacdo ao inverso. Nao existe 0 curso
de bio-informatica. Pois bem, a area de ciéncia de ponta ¢ de bio-informatica. Aquela
menina de 17 anos sabia exatamente o que queria. Queria fazer bio-informatica e a
universidade ndo foi capaz de dar a ela os instrumentos intelectuais para que ela aos 21
anos entrasse com a sua criatividade e a sua inteligéncia para produzir. Entdo vamos rever



a universidade, mas vamos sair de modelos convencionais da hora-aula, de tudo estatico.
Vamos por os alunos no trabalho de iniciacdo cientifica e no trabalho da extensdo. Dar
crédito por isso. Dar crédito ao professor e ao aluno e nds vamos ver a transformagdo. Eu
tenho certeza absoluta de que se nds fizermos isso, vamos fazer a revolucao para a inclusao
social de toda a populagao brasileira.



