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RESUMO

O propésito desse estudo é relatar as acdes de extensdo aprovadas na UFPB voltadas ao
apoio a Comunidade de Engenho Velho na busca de solugbes alternativas que contribuam
para a melhoria da renda e moradia da populacéo. Os dados obtidos por meio de observagéo
do trabalho de producdo de conserva e doce de pimenta realizado por membros da
comunidade permitiu que, a luz da bibliografia consultada sobre os varios métodos de custeio
de producdo, se chegasse a aspectos conclusivos sobre a capacidade de sustentabilidade
econdmica dessa Comunidade Agricola em analise. Verificou-se que apesar dos métodos de
custeio aplicados terem seus valores relativamente préximos uns aos outros, o método que
apresentaria melhores resultados em longo prazo seria o Método UEP, devido a sua melhor
adaptacdo ao processo produtivo da Comunidade Agricola enfocada, uma vez que demanda
principalmente trabalhos manuais. Por fim, os estudos ratificam as conclusdes ja obtidas pela
equipe extensionista em outros projetos de extensdo anteriores de que ainda existem varios
desafios a vencer em busca de uma melhor sustentabilidade econémica da Comunidade,
apontando para a necessidade de acdes que ampliem o nivel producdo e comercializacdo de

produtos agricolas, tanto em termos de variedade como em quantidade.
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INTRODUCAO

Diante do atual quadro de competitividade e globalizacdo da economia, torna-se vital a
sobrevivéncia da empresa, qualquer que seja o seu porte, e fungdo sdcio-econémica,
estabelecer-se estrategicamente no mercado. Para tanto, ela necessita de ferramentas
eficientes para a tomada de decisdes, ou seja, mecanismos e informac¢cfes que permitam aos
seus gestores o pronto monitoramento, a identificacdo oportuna de problemas e adequada
interferéncia para o seu equacionamento, visando minimizar perdas do esfor¢o conjunto da
producdo. Contudo observa-se certa deficiéncia na gestdo de custos, impossibilitando dessa

forma, que as empresas utilizem seus recursos lucrativamente, logo ndo produzindo servigcos
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ou produtos competitivos em termos de precos, mix de produtos, tecnologia de processos,

tornando-se ultrapassado no mercado mundial.

Sendo assim, a necessidade de um sistema de gerenciamento de custos que atenda estas
caracteristicas torna-se uma exigéncia do modelo tecnolégico da economia atual, onde a
rapidez na tomada de decisbes € tdo importante quanto a capacidade de mover-se
estrategicamente dentro do segmento, devido a filosofia de exceléncia e qualidade que se
alastra e dissemina por todos os cantos do mundo moderno estendendo-se inclusive as
microempresas e cooperativas rurais, pois inegavelmente elas necessitam atingir um volume
de vendas de produtos ou servicos que permitam a subsisténcia econdmica de seus sécios ou

associados.

Consciente dessa problemaética, o projeto Probex 2007 teve carater de complementariedade do
projeto anterior realizadoo em 2006 sob o cdigo 22722 cujo titulo original era "CONSTRUCAO
E REVITALIZACAO DOS ESPACOS FiSICOS NA COMUNIDADE AGRICOLA DOS
MORADORES DE ENGENHO VELHO" em que buscou-se dar um carater mais flexivel as
acles interventivas, agindo conforme a demanda da Comunidade ou dos Parceiros.
Apresentou como objetivo principal desenvolver planos de neg6cios que aproveitassem 0s
produtos agricolas da regido e possam gerar renda para a populacdo da Comunidade de

Engenho Velho.

Como a equipe de extensionista ja conhecia os Associados e Parceiros da Comunidade de
Engenho Velho, realizou-se uma reunido visando discutir as novas a¢fes de agora em diante.

Foram programadas:

a) Um estudo mais detalhado dos produtos doce e conserva de pimenta da
microempresa tem como razéo social “Grupo dos Amores” pertencente a parceira Congregacao
Holistica da Paraiba (EVOT), localizada em Jodo Pessoa na comunidade de Engenho Velho,
na Rua: Telegrafista Geraldo Fagundes de Aradjo, n°® 10, Gramame. O estudo procurou
analisar essa produgdo sob a o¢tica de varios métodos de custeio: Rateio Simples, Centro de
Custos(RKW),ABC, UEP ;

b) Elaboracéo de projeto de expanséo do espago fisico da EVOT, de modo que pudessem
ser criadas mais duas salas de aula destinadas a diversas espécies de treinamento dos
moradores da Comunidade e que atendesse as normas de protecdo aos portadores de

necessidades especiais.

Assim, durante os seis meses de atuacdo do projeto, foram realizadas as seguintes

atividades/produtos:

a) Elaboracdo do estudo de custos da conserva de pimenta, pelos métodos de custeio

aprendidos no Curso de Graduacdo em Engenharia de Producéo ;
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b) Projeto arquitetbnico de ampliacdo da EVOT, correspondendo a 103,00 m2 de area
construida ;
C) Especificacdo e orcamentacao da area a ser construida.

Dessa forma, este artigo discute o comportamento dos métodos de custeio(tradicionais e
modernos) para o estudo da producéo de doces e conservas de pimenta industrializada pela
Comunidade de Engenho Velho, fazendo um comparativo entre os mesmos e identificando
qual seria o principio e o0 método mais adequados para a mensuracao dos custos na mesma,
em contraste com os utilizados atualmente possibilitando uma possivel implantacdo dos

mesmos, desde que seja de interesse da Comunidade.

Com esse fim, a metodologia empregada fez uso de roteiro estruturado para observacdo do
trabalho de producéo de conserva e doce de pimenta realizado por membros da comunidade,
permitindo que, a luz da bibliografia consultada sobre os varios sistemas de custos de
producdo, se chegasse a aspectos conclusivos sobre a capacidade de sustentabilidade

econdmica dessa Comunicade Agricola em andlise.

CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Classificacédo dos custos
a) Custos Diretos
De acordo com Crepaldi (1998, p. 90), custos diretos séo:

aqueles que podem ser diretamente apropriados aos produtos agricolas, bastando
existir uma medida de consumo (quilos, horas de m&o-de-obra ou de maquinas,
guantidade de forca consumido etc.). De modo geral, identificam-se aos produtos
agricolas e variam proporcionalmente a quantidade produzida.

b) Custos Indiretos

Bornia (2002, p. 44), afirma que os custos indiretos:

ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades, necessitando para isso de critérios
para alocacdes, o que causa a maior parte das dificuldades e deficiéncias dos sistemas
de custos, pois ndo sdo simples e podem ser feitas de varias maneiras,

podendo, até mesmo acarretar subjetividade .
c) Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que permanecem inalterados em termos fisicos e de valor,

independentemente do volume de producéo e dentro de um intervalo de tempo, geralmente no
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curto prazo, e quase sempre sdo oriundos da posse de ativos e de capacidade ou estado de

prontiddo para produzir.
d) Custos Variaveis

Segundo Crepaldi (1998), os custos variaveis sdo aqueles que variam proporcionalmente ao

volume produzido. Se ndo houver quantidade produzida, o custo variavel sera nulo.

Bruni e Fama (2004, p.32), caracteriza custo variavel como sendo aquele que se altera
diretamente em funcdo das atividades da empresa. Exemplos Obvios de custos variaveis
podem ser expressos por meio de gastos com matéria-prima e embalagens. Quanto maior a

producédo, maior o consumo de ambos.

Critérios de Custeio

A contabilidade de custos para atender as necessidades dos administradores em um processo
decisdrio, para o atingimento de seus objetivos, tem como apoio os Principios e Métodos de

Custeio.

Para Bornia (2002), os principios de custeio (ou critérios de custeio) tem como preocupacgéo
basica analisar quais seriam as informa¢cBes importantes e relevantes que deveriam ser

fornecidas as necessidades gerenciais de cada empresa.

Dessa forma, o principio de custeio esta intimamente relacionado ao sistema de gestao, uma
vez que 0 mesmo visa atender as necessidades particulares de cada administrador,sendo

concebido como uma filosofia de custeio.
a) Absorcao Integral

Quando a contabilidade procurar custear os produtos incluindo nele também uma parcela de

custos fixos, diz-se que a ela utiliza o principio de custeio por absorc¢éo integral.

Diz-se que a Contabilidade de Custos emprega o critério de custeio por absorcdo total (
LEONE: 2000) quando o numerador da taxa predeterminada inclui todas as despesas de
fabricacdo, sem se importar se elas séo fixas ou variaveis, , isto €, os custos dos produtos

estdo absorvendo também todos os custos indiretos de fabricacéo.

Portanto, no principio de custeio por absorcao integral, sdo agregados ao custo dos produtos
ndo s6 os insumos realmente necessarios a sua producdo, mas também os insumos
consumidos de forma ndo necesséria, ou seja, inclui-se neles as perdas, ineficiéncias e a

ociosidade ocorrida durante o processo produtivo.
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b) Custeio Variavel

No critério de custeio variavel, os custos de producdo sdo separados em seus componentes
fixos e variaveis. Sendo que, somente os custos de producdo varidveis sdo considerados

custos do produto fabricado, indo os custos fixos para despesas do periodo.

Este critério de custeio é bastante adequado para as empresas que buscam decisfes de curto
prazo, onde a utilizacdo dos recursos instalados torna-se um importante referencial, ou seja, os

variaveis sdo relevantes e os fixos néao.
c) Absorcéo Parcial

No principio de Custeio por Absor¢cdo Parcial, todos os custos sejam eles diretos, indiretos,

fixos ou variaveis compdem o valor total de cada item produzido.

A diferengca fundamental entre o Custeio Parcial e o Absorcdo Integral, € que naquele sao
apropriados aos produtos somente a parcela dos custos consumidos de forma eficiente,
enquanto que neste, todos os esforcos (inclusive os desperdicios) de producdo sdo alocados

aos produtos.

Métodos de Custeio

Métodos de custeio sdo formas de apuracé@o dos valores de custos dos bens, mercadorias ou
servigos das entidades publicas e privadas. Segundo Eller (2000, p. 79), “os métodos de

custeio tem como fungdo determinar o modo de como seré atribuido custo aos produtos”.

Varios sdo os métodos existentes, mas ndo se pode afirmar que um seja melhor ou que
substitua o outro, pois sao aplicaveis conforme as caracteristicas das entidades, como ramo de
atividade, portes, grau de detalhamento desejado dos valores de custos, objetivos gerenciais
etc.

Ao escolher um sistema de custeio os analistas de custos devem posicionar-se em buscar um
conjunto de preceitos, coordenados entre si, que atenda a empresa, seja funcional e que
respeite o principio da relagdo custo-beneficio, ou seja, de nada adianta implantar um sistema
de custeio muito detalhado em que as informacgfes geradas néo justificam os valores gastos

para produzi-las.

Por outro lado, o sistema, ndo pode ser tdo sucinto que ndo gere as informacdes necessarias
para a tomada de decisao.
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O ESTUDO ECONOMICO NA COMUNIDADE FOCO DO PROJETO DE EXTENSAO:
RESULTADOS E DISCUSSOES

Introducao

A microempresa na qual foram estudados os Métodos de Custeio, tem como razao social
“Grupo dos Amores “ existente a 2 anos e pertence a uma Congregacédo Holistica da Paraiba
(EVOT), a mesma localiza-se em Jodo Pessoa na comunidade de Engenho Velho, na Rua:

Telegrafista Geraldo Fagundes de Aradjo, n° 10, Gramame.

No processo de producao participam trés pessoas da Comunidade sendo: uma na parte
administrativa e duas na producédo dos produtos. Nenhuma tem carteira assinada, uma vez que
ndo sdo empregados, mas pessoas “socias” do negocio, que da venda dos produtos tira um
valor como uma espécie de salario (como um “pro labore”) e o restante retorna a producao para
cobrir despesas de custeio. A jornada de trabalho é bastante flexivel, conforme a
disponibilidade de tempo dos participantes, pois todos tém afazeres domésticos e de outras
atividades produtivas.A empresa produz produtos derivados da pimenta: doce de pimenta,

conserva de pimenta e molho de pimenta.

O fluxo do processo produtivo e os custos diretos e indiretos para o doce de pimenta estdo

apresentados na figura 1 e tabela 1, respectivamente.

Doce de Pimenta

...............................................................

. HIGIENIZAGAO | FERVURA RETIRADA DAPOLPA | | EMBALAR
T R P LR mind 10 MIM 5 min

CORTE PROCESSAMENTO
10 min 10 min.

COZINHAR
1 hora

Conserva de Pimenta

A1E rmmin 30 mln

HIGIENIZAGAO | | PREPARO DA CONSERVA |

Figura 1. Processo produtivo para o doce e conserva de pimenta
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Tabela 1. Custos Diretos e Indiretos da Producéo

Custos Indiretos

Embalagem R$ 203,39
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 53,27
Mao-de-obra indireta R$ 221,95
Energia elétrica R$ 55,00
Depreciacdo mensal R$ 13,20
Agua R$ 25,00
Telefone R$ 30,00
Material de consumo especifico R$ 175,00
total R$ 776,81
Custos diretos
Pimenta R$ 99,00 Conserva de pimenta
R$ 332,50 Doce de pimenta
Acucar R$ 53,20 Doce de pimenta
Cachaca R$ 95,04 Conserva de pimenta
Sal R$ 1,00 Conserva de pimenta
Agua mineral usada no doce R$ 13,30 Doce de pimenta
Matéria Prima R$ 194,04 Conserva de pimenta
R$ 399,00 Doce de pimenta

Anédlise dos custos pelos varios métodos estudados
a) Rateio simples

Consiste em distribuir os custos de acordo com um critério qualquer. E o método mais simples
para alocar os custos indiretos aos produtos. Por esse método, 0s custos unitarios da
conserva de pimenta garrafa de 100ml e doce de pimenta de 200grs foram respectivamente

R$ 1,86 e R$ 2,70. A tabela 2 ilustra os calculos realizados.
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Rateio Simples

Unidades Produzidas Percentual CIF
Conserva de pimenta 396 49,81% 386,93
Doce de pimenta 399 50,19% 389,88
MOD
Conserva de pimenta R$ 156,75
Doce de pimenta R$ 287,16
Custo total Custo Unitéario
Conserva de pimenta R$ 737,72 R$ 1,86
Doce de pimenta R$ 1076,04 R$ 2,70

Tabela 2. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método do rateio simples

b) Centro de Custos (RKW -Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit).)

Trata-se de uma técnica disseminada originalmente na Alemanha (por um érgdo que seria
semelhante ao nosso antigo CIP — Conselho Interministerial de Precos), que consiste no rateio
ndo s6 dos custos de producdo como também de todas as despesas da empresa, inclusive

financeiras, a todos os produtos.

Com esse rateio, chega-se ao custo de “produzir e vender” (incluindo administrar e financiar),
gue caso de tratassem de rateios perfeitos, nos daria o gasto completo de todo o processo
empresarial da obtencdo de receita. Bastaria adicionar agora o lucro desejado (ou fixado
governamentalmente, como na época que nasceu essa metodologia na Alemanha) para se ter

o preco de venda final.

Para esse estudo, a empresa foi dividida em 2 centros de custos, administracdo geral e
producdo. Os itens de custo estdo indicados nas tabelas 3 a 7 e os custos indiretos de

transformagédo somaram R$776,81.

DADOS CENTROS DE CUSTOS
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ADMINISTRACAO PRODUCAOQO/EMBALAGEM
Poténcia Instalada (KWh) 0,5 2
Valor dos Equipamentos ($) 2.700,00 1.870,00
Materiais Requisitados ($) 20,00 5,00
Salarios ($) 221,95 443,91
NuUmero de Empregados 1 2
Producéo de Doces (unid) 0 399
Producédo de Conservas (unid) |0 396
Tempo Utilizado (h) 102,08 205,6

Tabela 3. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método de centro de custos

Item de custo Valor Base de distribuicdo | Administracéo Geral
Producéo
Salarios R$ 665,86 | Direto R$ 221,95 R$ 443,91
Energia Elétrica R$ 55,00 KWh R$ 11,00 R$ 44,00
Embalagem R$ 203,39 | Direto R$ 0,00 R$ 203,30
Agua R$ 25,00 Direto R$ 5,00 R$ 20,00
Encargos Sociais e Trabalhistas | R$ 53,27 Direto R$ 17,76 R$ 35,51
Material de consumo especifico | R$ 175,00 | Requisi¢cdo R$ 20,00 R$ 5,00
R$ 275,71 R$ 751,72
275,71/2=137,85 R$ 275,71
R$ 1.027,43
Tabela 4. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método de centro de custos
Produto Producéo
Tempo Quantidade U.T.
Conserva de Pimenta
0,092 396 36,43
Tempo Quantidade U.T.
Doce de Pimenta
0,17 399 67,83
ut total = 104,26

Tabela 5. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método de centro de custos

Custo Unitario RKW

9,85

Conserva

9,85*0,092

0,91
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Doce

9,85*0,17

‘L67 |

Tabela 6. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método de centro de custos

Custo de
Produtos Transformacéo +| Total
Matéria Prima
Conserva 0,91+0,49= R$ 1,40
Doce 1,67+1,00= R$ 2,67

Tabela 7. Custo do doce e conserva de pimenta pelo método de centro de custos

c) ABC

O método de custeio por atividades — ABC (Activity-Based Costing) se baseia no principio: “As

atividades consomem custos e os produtos absorvem os custos das atividades” (Rodrigues,

1992).

Com esse fim,
organizacionais de compra, armazenagem, producdo e vendas, como ilustra a tabela 8.
Levantou-se o custo de cada uma dessas atividades, bem como dos direcionadores, que
representam as bases de geragcdo de custos pelas atividades, (tabelas 9 e 10). Ao final,

calculou-se o custo unitario para fabricar a conserva e o doce de pimenta (custo direto e

foram identificadas vérias atividades exercidas dentro das funcbes

indireto), apresentado na tabela 11.

Departamento |Atividades Direcionadores
Compra de pimenta Quantidade de Pimenta (Kg)
Quantidade de Embal. De
Compra Compra de Embalagens de Conserva | Conserva
Quantidade de Pedidos de
Compra de Embalagens de Doce Embal. De Doce
Armazenagem |Armazenagem da pimenta KWh do Freezer
Producio Quantidade de Pimenta

Sanitizacdo

Sanitizada (Kg)
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Corte Tempo do Corte(h)
Preparo da Conserva Tempo do Preparo (h)
Fervura Tempo de Fervura (h)
Processamento Tempo de Processamento (h)
Retirar a polpa Tempo para Retirar a Polpa (h)
Cozinhar Tempo para Cozinhar(h)
Embalagem Doce Tempo para embalagem (h)

Vendas Atender Numero de Clientes
Entrega Numero de Pedidos

Tabela 8. Fungbes e Atividades Identificadas no Processo de Produgéo de Conserva e Doce de

Pimenta
L ) . QOutros .
Atividades Energia | Salario Embalagem Depreciagéo | Total
Custos

Compra de pimenta _ R$ 38,00 |__ - . R$ 38,00
Compra de Embalagens de Doce | R$ 19,00 |R$ 83,80 - . R$ 102,80
Compra de Embalagens de

_ R$ 19,00 |R$11960 |__ _ R$ 138,60
Conserva
Armazenagem da pimenta R$ 30,80 | __ . - R$ 8,33 R$ 39,13
Sanitizacéo o _ _ R$ 4,00 o R$ 4,00
Corte _ R$76,34 | N N R$ 76,34
Preparo da Conserva _ R$8550 |__ - _ R$ 85,50
Fervura _ R$76,34 |__ _ R$ 0,66 R$ 77,00
Processamento R$792 |R$76,34 |__ . R$ 0,75 R$ 85,01
Retirar a polpa _ R$2392 |__ - _ R$ 23,92
Cozinhar _ R$ 100,26 | __ R$ 150,00 R$ 2,64 R$ 252,90
Embalagem Doce _ R$2392 |__ - _ R$ 23,92
Atender _ R$ 38,00 |__ _ _ R$ 38,00
Entrega _ R$ 38,00 |__ o _ R$ 38,00

Tabela 9. Custo das atividades no Processo de Producéo de Conserva e Doce de Pimenta
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Direcionadores Doce Conserva
Quantidade de Pimenta (Kg) 0,0733 0,0225
Quantidade de Embal. De Conserva 0,26 0
Quantidade de Pedidos de Embal. De Doce 0 0,35
KWh do Freezer 0,0756 0,0225
Quantidade de Pimenta Sanitizada (Kg) 0,0076 0,0023
Tempo do Corte(h) 0,1199 0,072
Tempo do Preparo (h) 0 0,2106
Tempo de Fervura (h) 0,1933 0
Tempo de Processamento (h) 0,213 0
Tempo para Retirar a Polpa (h) 0,0599 0
Tempo para Cozinhar(h) 0,6333 0
Tempo para embalagem (h) 0,0599 0
Numero de Clientes 0,0571 0,0384
Numero de Pedidos 0,0571 0,0384
Custo Indiretos de Fabricacdo do Produto |R$ 1,81 R$ 0,76

Tabela 10. Custo unitario dos direcionadores no Processo de Producdo de Conserva e Doce de Pimenta

DOCES CONSERVAS
CUSTO DE PRODUCAO $/un $/Un
CUSTOS DIRETOS 1 0,49
CUSTOS INDIRETOS 1,81 0,76
CUSTO TOTAL 2,81 1,25

Tabela 11. Custo unitério de fabricacéo da conserva e doce de pimenta

d) UEP (Unidade de Esforco de Producéo)

O UEP é um método de custeio que poucas empresas utilizam, pois este método € mais
recomendado e utilizado nas empresas que possuem um grande mix de produtos que a
producédo nao é constante. O sistema UEP é uma ferramenta de gerenciamento e planejamento
da producdo para a maximizacdo da producédo e redu¢do do custo do produto, proporcionando
a visualizacdo do impacto que causa no preco de venda, utilizando a capacidade ociosa de

producao.

Os esforcos de producao significam o esforgo necessério para a transformacdo de matéria-

prima em produto pronto, portanto, tudo que é necessario para a produgdo de um determinado
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produto € considerado esforgo, tais como méo-de-obra (direta e indireta), energia elétrica,
custos com manutencdo, enfim, tudo que for ligado diretamente a fabricacdo dos produtos.
Desta forma, o total de esfor¢os de produgdo em UEP, que € igual a soma das UEP de cada
produto, mede a producdo total da fabrica. Podendo-se assim, quantificar em UEP e em

dinheiro qualquer produto, por mais diversificado que sejam.

Para aplicacao desse método de custeio foram identificados os postos operativos, que sdo os
focos concentradores dos esforcos de producao, conforme ilustrado na tabela 12. Logo apés
determina o tempo de execucdo de cada produto produzido e do produto base, sendo este
ultimo um produto ficticio que representa o uso da estrutura produtiva. (tabela 13). A tabela 14
tem os calculos dos indices de custos, que devem representar da forma mais acurada possivel
o dispéndio de insumos por parte dos postos em funcionamento.Com os valores do FIPO e dos
tempos do produto base acha o valor do Foto custo do produto base, e assim obtém o valor de
1 UEP, deste, o potencial produtivo de cada posto, como resultado da divisdo do FIPO % pela
UEP (tabela 15)

POSTOS OPERATIVOS

PO1 | LAVAGEM DAS PIMENTAS

PO2 | CORTE DAS PIMENTAS

PO3 | FERVURA

ESCORRER/PROCESSAR/
EXTRAIR A POLPA

PO4

PO5 | COZIMENTO

PO6 | EMBALAGEM DOS DOCES

PO7 | PREPARO DA CONSERVA

Tabela 12. Postos operativos no processo de producao de conserva e doce de pimenta

PRODUTOS |PO1 |PO2 PO3 |PO4 |POS5 |PO6 PO7
DOCE 0,25 |0,027 |0,16 |0,055 |1 0,014 0

CONSERVA 0,25 (0,016 |O 0 0 0 0,05
BASE 0,25 |0,2 0,2 0,1 0,2 0,014 0,05

Tabela 13. Tempo de execucao de cada produtos nos postos operativos em horas
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INDICES DE CUSTO ($/H)
ITEM DE CUSTO

PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7
MOD R$4,32 |R$4,32 |R$4,06 [R$324 |__ R$4,32 |R$4,28
MOl R$1,93 |R$2,16 |R$2,03 |[R$1,62 | __ R$2,16 |R$2,14
DEPRECIACAO . _ _ _ _ _ _
ENERGIA ELETRICA |__ _ _ R$0,35 |__ _ _
AGUA R$0,19 | _ _ _ _ _
MATERIAIS DE| =g 0.15 . R$1,70 | R$1,80 |R$15,12 |R$5,99
CONSUMO
FIPO = R$6,59 |R$6,48 |R$7,79 |R$5,21 |18 R$ 25,92 |R$ 12,41

Tabela 14. Célculos dos indices de Custos em cada posto operativo

POSTOS PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 PO6 PO7 TOTAL
OPERATIVOS
FIPO X R$659 |R$6,48 |R$7,79 |R$521 |R$180 [R$2592 |R$1241

TEMPOS (h) DO
PRODUTO BASE

0,25 0,2 0,2 0,1 0,2 0,014 0,05

Z FOTO CUSTO

R$1,65 |R$1,30 |[R$156 |R$0,52 |R$0,36 |R$0,36 R$ 0,62
PRODUTO BASE

VALOR DE 1 UEP - $ 6,37
POTENCIAIS

1,03 1,02 1,22 0,82 0,28 4,07 1,95
PRODUTIVOS

Tabela 15.Valor de 1 UEP e potenciais produtivos de cada posto operativo no processo de producdo de

conserva e doce de pimenta

Os valores obtidos dos potenciais produtivos sdo divididos pelos valores da tabela 13, para o
calculo do equivalente dos produtos em UEP (tabela 16). Como na época do estudo (agosto de
2007) a relacdo em valor monetario e UEP era de R$ 2,22(mostrado logo abaixo), os custos
unitarios de transformagdo do doce e da conserva foram respectivamente R$ 1,92 e R$ 1,15,
como mostra a tabela 17. A soma total do custo de transformagédo e do custo da matéria prima

esta apresentada na tabela 18.

VALOR MONETARIO DA UEP (AGOSTO) =
Custo de Transformacgéo /JUEP TOTAL=1220,72/548,68= 2,22
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EQUIVALENTES DOS PRODUTOS EM UEP

PRODUTOS |PO1 PO2 PO3 PO4 PO5 |POG6 PO7 TOTAL
DOCE 0,2575 |0,02754 |0,1952 |0,0451 |0,28 |0,05698 |0 0,86232
CONSERVA |0,2575 |0,1632 0 0 0 0 0,096 |0,5167

Tabela 16.Equivalentes dos produtos base em UEP no processo de produgdo de conserva e doce de

pimenta

CUSTO DE TRANSFORMAGAO UEP AGOSTO
VALOR MONETARIO DA UEP ($/UEP) 2,22
DOCE 0,86232 |R$ 1,92
CONSERVA 0,5167 R$ 1,15

Tabela 17.Custos unitarios de transformacéo, em valores monetarios, para fabricacéo de conserva e doce

de pimenta

Tabela 18.Custos unitérios final (custo de transformagdo mais custo da matéria prima), em valores

CUSTO DE
N AGOSTO
PRODUCAO - $
DOCE R$ 2,92
CONSERVA R$ 1,64

monetarios, para fabricacdo de conserva e doce de pimenta

CONCLUSAO

ApOs o trabalho realizado na empresa, obtivemos os

produtos doce e conserva de pimenta (tabela 19).

seguintes custos totais unitarios dos

Produto Rateio RKW ABC UEP
Simples

Doce de

) R$ 2,70 R$ 2,67 R$ 2,81 R$ 2,92
Pimenta
Conserva de

) R$ 1,86 R$ 1,40 R$ 1,25 R$ 1,64
Pimenta

Tabela 19.Custos unitarios final em valores monetarios, para fabricacdo de conserva e doce de pimenta,

para os métodos estudados.
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Verificou-se que os métodos de custeio aplicado tém seus valores relativamente préximos uns
aos outros. Contudo, o método que apresentaria melhores resultados em longo prazo seria o

Método UEP, devido a natureza de sua analise.

Podemos afirmar isto devido ao fato de termos um processo produtivo que demanda
principalmente trabalhos manuais, o que facilita o trabalho do método UEP, pois podemos
determinar os postos operativos e as unidades de esforco de producdo requeridas por cada
posto para a confeccdo do produto final com certa precisdo. Também existem vantagens no
uso do UEP devido ao fato da empresa ser uma empresa multiprodutora, o que facilitaria a

geréncia de custos e tornaria mais agil a tomada de decisdes relacionadas a estes produtos.

Por fim, verificou-se que o custo de producdo ndo torna o produto competitivo para vendas em
varejo, uma vez que se aproxima dos precos de vendas oferecidos em mercados da grande
Jodo Pessoa. Dessa forma, os ratificam as conclusdes ja obtidas pela equipe extensionista em
outros projetos de extensao anteriores de que ainda existem varios desafios a vencer em busca
de uma melhor sustentabilidade econémica da Comunidade, apontando para a necessidade de
acOes que ampliem o nivel producdo e comercializagdo de produtos agricolas, tanto em termos

de variedade como em quantidade.
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