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CONSTRUINDO O FUTURO DA PROHORT: PASSADO, PRESENTE E FUTURO
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O Projeto Cinturão Verde é um programa da Prefeitura Municipal de incentivo à agricultura familiar na região periurbana de João Pessoa com foco na agroecologia. O programa já concedeu crédito de R$1.200.000 e capacitou 250 produtores nos métodos agroecológicos. Esforços para escoar a produção do Cinturão têm sido empreendidos, com destaque para a organização de uma feira itinerante, que atende quatro bairros da grande João Pessoa. Porém, a comercialização ainda é crítica, resultado da baixa cultura gerencial da associação que congrega esses produtores – PROHORT. Considerando que uma organização é um sistema aberto, que influencia e é influenciado pelo ambiente competitivo e que, portanto, deve se adequar para sobreviver, faz-se necessário mensurar seu desempenho para que, a partir do monitoramento das atividades, sejam apurados indicadores que auxiliem na melhoria da eficiência. Nesse contexto insere-se o projeto de extensão, cujo objetivo é dotar a PROHORT de um Sistema de Medição de Desempenho (SMD), técnica de gestão que lhe permitirá controlar, organizar e planejar as feiras de forma simples e objetiva. Este resumo trata de uma das etapas do projeto em questão, a definição dos objetivos da PROHORT. Esta definição é fundamental para o desenvolvimento do SMD, pois o desempenho deve ser medido em função do cumprimento dos objetivos da organização. A metodologia usada nessa atividade foi a Future Search, proposta por Weisbord e Janoff e utilizada no planejamento de comunidades de diversos países. Essa metodologia foi selecionada por enfocar o coletivo e a interação entre os participantes, estimulando o comprometimento, fundamental na gestão de associações. Apesar da metodologia ser adequada ao objetivo desejado alguns ajustes foram realizados, mas sem comprometer sua essência. Realizou-se um evento durante um dia inteiro, que consistiu em revisar o passado, analisar o presente e desenhar o futuro da associação. Para isso representantes dos associados, da diretoria da PROHORT e da Prefeitura interagiram com idéias e objetivos algumas vezes divergentes e outras em comum, de maneira simples e espontânea. Os participantes puderam identificar os problemas que enfrentam hoje, além de estipular metas em comum, identificando aquilo que compensa ser buscado. No fim da conferência foi elaborado um plano de ações, onde cada participante assumiu compromissos para auxiliar na melhoria da associação. Outro ponto positivo foi a melhoria da comunicação entre os participantes. Analisando o evento foi possível definir os indicadores de desempenho desta organização, afinal foram identificados os aspectos que precisam maior atenção, assim como suas principais metas. 
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